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ECONOMÍA: PROFESIONALIDAD Y EVANGELIO 

 

Tomada de la publicación de la Conferencia de Tesoreros Generales organizada por 
la Unión de Superiores Generales en Roma en 2001. 

 

Del Evangelio vienen criterios importantes que no son para nada contrarios a una 
Buena administración sino que ofrecen a ésta horizontes nuevos. 
 

Criterios para orientar determinadas discernimientos y realizaciones que se 
tienen que llevar a cabo en nuestros días en el dominio de la economía 
 

1. En relación con nuestros bienes se debe incrementar la actitud del compartir; 
antes se ganaba o para almacenar o para reinvertir, sobre todo en las obras.  Ahora 
se hace para vivir como religiosos, para poder guiarse por el criterio de dar y 
compartir.  La pobreza estaba muy marcada por la austeridad y ahora lo está por la 
solidaridad.  La pobreza tienen facetas diversas pero no hay duda que una de ellas y 
muy significativa en el momento actual es la solidaridad.  Antes el trabajo del 
ecónomo se orientaba a ayudar a una comunidad a vivir en mucha austeridad y eso 
no es poco; ahora está llamado a ayudar a la comunidad a vivir en solidaridad.  Su 
ministerio debe apuntar a que hayan religiosos generosos y solidarios que dan 
según sus posibilidades y piden según sus necesidades. 
 

2.  En relación con la política económica a seguir hoy, hay que prestar atención a las 
personas implicadas en dicha política y sobre todo en la gestión.  En la vida religiosa 
nadie es dueño de los bienes que administra.  No administramos nada nuestro ni 
damos nada nuestro.  A diferentes niveles todo se hace en nombre de la institución 
religiosa.  No hay duda que las decisiones en torno a los bienes se toman en los 
consejos y sólo la ejecución de la decisión se confía a un persona. 
 

3.  En fidelidad a la diversidad de los criterios para bien discernir hay que tener 
también en cuenta varios aspectos que siguen a continuación.  Es muy importante 
en nuestras decisiones económicas estar atentos para que no decidamos de 
acuerdo a los criterios que fácilmente infiltran en la vida religiosa y son propios de 
una economía capitalista de orientación neo-liberal. 
 

4.  La meta de nuestra acción en el campo de la economía debe apuntar a la 
reducción de la pobreza y contribuir al cambio de las estructuras políticas y 
económicas que están al origen de la dura situación económica mundial en la que 
estamos metidos. Nuestras decisiones en economía deben traer consecuencias para 
las personas y las estructuras comenzando por nosotros mismos y por nuestra 
Orden y llegar a operar y producir su efecto en el ambiente y la realidad que nos 
rodea.  La meta es ambiciosa pero algo se puede hacer a nivel de signo. 
 

5.  Se debe tender a encontrar elementos importantes par alas decisiones en la 
dimensión social de nuestro propio carisma en que está claro que el compromiso 
social es la parte visible de una profunda espiritualidad.  Por lo mismo, será al 
menos oportuno aumentar el número de recursos humanos y religiosos que se 
invierten en lo social. 
 

6.  Son muchas las nuevas realizaciones que en este campo lleva a cabo la vida 
religiosa; no podemos olvidar que en lo económico siempre se termina en el actuar 
concreto.  La economía de una congregación tiene que estar en función del Reino y 
por tanto no puede tener por ley fundamental el lucro, la ganancia, el provecho 
propio sino el amor que se traduce en la justicia, compartir, dar y servir. 
7.  Apoyar inteligentemente la cancelación o reducción de la deuda externa de los 
países pobres; favorecer las inversiones éticas. 
 

U N A  C O N T R I B U C I Ó N  A G U S T I N I A N A  
A  L O S  T E M A S  D E  
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8.  Invertir bien los fondos que se tienen.  Se han dado grandes pasos en este 
aspecto tanto en la elaboración de criterios de inversión como en el uso de las 
ganancias que se consiguen.  

 Ayudar a las comunidades, obras o provincias de los países en vías de 
desarrollo.  Estas ayudas se pueden llegar a hacer de tal forma que se 
garantice la sucesiva autonomía de las comunidades que trabajan en lugares 
y países pobres. 

 Trabajar para que la gente llegue a tomar conciencia  y a ser sensibles a los 
males del neo-liberalismo y sus consecuencias, y no tener miedo en 
denunciarlo.   Por supuesto, es importante que después de haber hecho esta 
denuncia no se proceda en el diario vivir frente a estas realidades con 
auténticos criterios neo-liberales.  

 Dar mucha importancia a la Buena administración de los bienes: conocer los 
elementos principales de la economía moderna y de los sistemas de 
contabilidad y bancarios, evitar el engaño y la usura, las ganancias excesivas 
y los desfalcos. 

 Conocer, participar y apoyar los organismos que promueven cambios 
sociales y económicos y que defienden los derechos humanos y la ecología a 
veces haciendo presión en los gobiernos y a las compañías internacionales. 

 Trabajar a veces con pequeños gestos para cambiar la economía mundial:  
o Valorizando y adquiriendo los productos locales 
o Insistiendo en la banca ética 
o Renunciando a inversiones con intereses desmedidos 
o Subordinar nuestra economía al servicio de las personas 
o Invertir en organizaciones sin fines de lucro 

 

9. Toda inversión debe tener un motivo apostólico. 
 Evitar buscar prestigio social con la inversión religiosa 
 Evitar buscar máximo ingreso sin importar el costo social 
 Evitar apariencia de afluencia, llevando una vida austera 

 

El primer y fundamental criterio es el testimonio de nuestra pobreza. 
Nuestro objetivo no puede y no debe ser el del máximo beneficio a toda costa, sino 
más bien una gestión prudente y escrupulosa que, sirviéndose de los instrumentos 
hoy más éticamente practicable, nos permita afrontar todas las exigencias de 
nuestra misión y de nuestra institución. 
 

Un Segundo criterio lo representa la finalidad apostólica del dinero que se 
pone prontamente a disposición con mentalidad solidaria en los diversos 
campos en el que se ejerce nuestra misión. 
 

Un tercer criterio es refiere a la calidad y la tipología de la inversión. 
 

Un curato criterio se refiere a la ética de las inversiones de un instituto 
religioso. 
 

 
EL EJEMPLO DE LA HERMANA NICOLE: 

COMBATIENDO LA GUERRA JUSTA COMO FINANCIERA 
 

La hermana  Nicole Riell, de las Hermanas de Notre Dame, de 74 años de 
edad, trasladó su misión de Francia a Roma. Durante dos décadas la hermana 
Nicole ha estado persuadiendo a  sus hermanas de hábito haciéndoles entender que 
son mejores si sacan sus reducidos fondos del estado actual y los convierten en 
acciones y bonos, cuidadosamente escogidos de manera que sean congruentes, 
donde sea posible, con los valores cristianos. Ochenta congregaciones religiosas en 
Francia han ya colocado su esperanza y su dinero en dos fondos creados por ella 
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con la banca de París. Ahora está Roma para promover esta idea entre varias 
comunidades religiosas que tienen sus casas generales o principales allí mismo. 
 

La hermana Nicole cuenta que los banqueros, incluso los banqueros del 
Vaticano, expresan una enorme sorpresa cuando escuchan su presentación de 
inversión ética. “Ellos creen que inversión ética significa solo ser correctos en sus 
transacciones financieras. Yo les digo que no, significa en cambio que el desarrollo 
humano debe ser el centro y el objetivo de toda actividad económica.” Les digo, 
además, que deben tomar una mayor responsabilidad de carácter social. Para 
muchos de ellos parecía ser una nueva idea. Para sor Nicole inversión ética quiere 
decir comprar acciones en compañías que tengan los mejores niveles en protección 
de su personal, entrenamiento, disminución de polución y de desperdicio y desarrollo 
de una justa política en relación a la comunidad, especialmente en países pobres. 
Quiere decir, además,  evitar reservas y tabaco, alcohol y armas. “Naturalmente 
ustedes no pueden ser totalmente puristas”, dijo sor Nicole. “No podemos decir 
categóricamente que excluimos las armas, pero ¿puede, entonces,  cualquier 
persona en cualquier lugar afuera hacer cables, microchips, baterías y todas las 
piezas y partes que terminan en tanques o misiles?” La hermana Nicole consultó 
teólogos y tomó algunas ideas de los primeros fondos de inversión ética efectuados 
en el Reino Unido y en los Estados Unidos y presionó sus hermanas de comunidad. 
En 1983 redactó veinte criterios éticos y empezó con los dos primeros fondos.  
“Tuvimos una pequeña idea al principio” dijo un inversionista bancario, “sobre los 
fondos creados por las religiosas. No había nada parecido a un fondo ético en 
Francia en ese momento. Dependíamos de las opiniones y pareceres de las 
hermanas”. 
 

Hoy en día los dos fondos, en conjunto con inversionistas privados, llegan a 
la valiosa cifra de cerca de 70 millones de dólares. Ganaron en promedio de 8% 
anual, aunque  hayan perdido el 30% desde el 2000. “Las reglas son simples” dijo. 
“La asociación decide la estrategia, y nosotros decidimos cuando comprar y vender” 
 

Las hermanas para no asistir a reuniones de accionistas, planean encuentros 
con los jefes de las compañías y los interrogan sobre el trabajo de menores, la 
polución y la política social.  Preguntan sobre el porcentaje de personal minusválido, 
jóvenes aprendices o inmigrantes  en la nómina. Las hermanas continúan después, 
con frecuencia, en reunión con la unión de comerciantes. 
 

En un reciente encuentro, una de las grandes cadenas de supermercados de 
Francia tuvo que responder porqué era tan reducido su comercio de Café de 
mercado justo que  venía de pequeños productores. Se les preguntó también porqué 
tenían tan pocas tiendas en África. “No son perfectos” dijo la hermana Nicole. “Pero 
nos damos cuenta que son buenos capacitando personal de otros continentes e 
introducen nuevas ideas como educación de higiene en China. Pero los estamos 
convenciendo de la necesidad de invertir más en África. En general, continuó 
explicando, queremos creer que podemos realmente influir sobre las compañías en 
la forma en que se han comportado por medio del diálogo.”  
 

LOS AGUSTINOS Y  CARITAS TE INVITAN A APOYAR LA MARCHA CONTRA 
EL HAMBRE 

EL PRÓXIMO 21 DE MAYO 2006 
  
 
Dos informes (provenientes de  Kenia y Malta), sobre el quehacer de los Agustinos alrededor 
del mundo en función del  Primer Objetivo del Desarrollo del Milenio (ONU): la erradicación 
del hambre. 
 
1. KENIA 
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El panorama de la precaria situación alimenticia de Kenia, a causa de la terrible 
situación actual, en plena estación de lluvias en el norte y en el oriente, ha empeorado 
fuertemente durante el 2005. La enorme pérdida en las cosechas y la brutal reducción de la 
ganadería debido a la prolongada sequía trajo consigo, como consecuencia, extendidas 
hambrunas y varias muertes reportadas en las zonas más áridas. En el discurso de año 
nuevo del 2006, el presidente declaro la hambruna “desastre nacional” y pidió abiertamente 
colaboración nacional e internacional para reunir 150 millones de dólares, cifra destinada a 
alimentar 2 millones y medio de personas, casi el 10 por ciento de la población, durante el 
primer semestre del 2006. El P.Denis Mason, OSA, Superior de la delegación y Promotor de 
Justicia y Paz de nuestra circunscripción en Kenia, presidente de la Comisión de Justicia y 
Paz de la Comisión de Superiores Religiosos de Kenia, ha querido compartir con nosotros el 
estado de esta situación. 

“El hambre es, por su propia naturaleza, un fenómeno social;  hay que reconocer que 
el primer factor causante de una hambruna es la calamidad natural, inundaciones o sequías, 
sin embargo su impacto en la población depende esencialmente de cómo la sociedad esté 
organizada.” 

1. Los desastres naturales suceden con una cierta frecuencia alrededor del mundo, 
sin embargo sólo en algunos casos están asociados a fuertes hambrunas. Para entender el 
origen de la reciente hambruna, que el presidente de la República de Kenya declaró como 
desastre nacional en su discurso de año nuevo, es necesario, sin embargo, que miremos 
cómo esta organizada la sociedad keniata. 

2. Sería miope alzar nuestra voz a estas alturas, en un momento extremo de la 
situación de hambre y de graves enfermedades directamente relacionadas con la hambruna, 
sin tener en cuenta la realidad  ya existente del hambre crónica y de la desnutrición que se 
observa durante el año. Las hambrunas son, sin duda alguna, realidades extremas que 
generan siempre buena voluntad espontáneamente por parte de las iglesias, artistas, 
organizaciones filantrópicas e incluso prisioneros que se privan de sus propias raciones 
solidariamente. El hambre crónica, sin embargo, aunque no conduzca necesariamente a las 
hambrunas, sí acaba con un número no indiferente de vidas. Su reincidencia repetidamente 
hace difícil para nosotros la tarea de afrontar solos un incendio de esta magnitud si 
olvidamos la lenta y ardiente combustión de alimentar personas día tras día. 

 3. El país, no obstante su dura realidad, está progresando en la responsabilidad de 
afrontar la malnutrición; actualmente un keniata de tres sufre de desnutrición y la mortalidad 
de niños menores sigue en crecimiento. El hambre crónica esta íntimamente relacionada con 
la pobreza y con el constante fracaso de proveer a todas las personas  acceso y “derecho” a 
la comida. Más que desgastados enormes camiones cargados con alimentos delante de las 
cámaras, invocamos seriamente igualdad social y desarrollo económico. Esto es, en otras 
palabras, la necesidad inaplazable de una prolongada y extensiva reducción  del hambre 
crónica. 

4. Enfrentando la reciente hambruna y viendo que prevalece el hambre crónica  
dirigimos ahora nuestra mirada hacia el Estado y sus instituciones en términos de una 
inmediata respuesta, coordinación, indemnización y prevención. Los éxitos económicos en el 
te, en la horticultura y en el sector de la lechería en Kenia han sido atribuidos al apoyo 
público y a favorables regulaciones. El informe de la FAO del 2005 sobre la seguridad 
alimenticia en África, mencionó en particular los efectos positivos de: 

- El papel de la estructura legal y política (reforma de tierras, estructuras reguladoras, 
acuerdos contractuales); 
- Apoyo institucional al pueblo a través de autoridades que faciliten servicios a los 
productores, y que en ocasiones permitan encausar subsidios (estímulos), 
transferidos gradualmente a asociaciones de productores o al sector privado; y 
- Infraestructura pública  (para transporte y exportación de los productos al exterior). 
La declaración, por tanto, en la cual, después de haber gastado las reservas del 
2005 en la revisión de la constitución de Kenia, podemos ahora centrarnos, 
especialmente en su agenda referente al desarrollo, no debería sugerir que el 
desarrollo económico pueda ser logrado sin una estructura legal. 

 Concentrarse en la disponibilidad de los alimentos en un país como Kenia no quiere 
decir identificar las causas reales del hambre crónica ni de las hambrunas. El crecimiento por 
sí solo de la productividad agrícola, por tanto, no resolverá el problema. Un examen, en 
cambio, de la relación social que identifica diferentes grupos de personas con poder y 
“derecho” a la comida  es más efectivo y se centra en el corazón de la cuestión. Ha sido 
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identificado que el 10% de las familias, en el ápice social, ejercen control sobre más del 42% 
del total de ingresos del país, mientras que el 10% de la base, el extremo más pobre, está en 
relación los ingresos del país del 1%. Por cada chelín, entonces,  que gana un pobre keniata, 
uno rico gana al mismo tiempo 56. 

6. La tierra es considerada como un importante recurso y es potencialmente la causa 
de desigualdad y de violentos desacuerdos. El tipo de tierra que se tiene y la manera en la 
cual se tiene son factores de suma importancia.  Con mas del 80% de población que 
depende de la agricultura, tener acceso a tierra cultivable es una clara fuente de desigualdad. 
Mientras son pocos quienes poseen grandes extensiones de tierra libre y cultivable, los 
agricultores sin tierra son relegados a frágiles bosques erosionados. Mientras que las áreas 
áridas y semi-áridas son administradas en modo impropio, vigiladas o abandonadas 
enteramente a pesar de su potencial productividad, la tierra pública, considerada explotable, 
es asignada ilegalmente a personas con influencias y es utilizada consecuentemente con 
fondos públicos. Como una cuestión de prioridad, nos urge un compromiso continuo y firme 
para desarrollar las áreas marginadas  de Kenia, en términos de acceso al agua, seguridad e 
infraestructura pública. 

7.Un elemento clave para la prevención de las hambrunas es la protección y 
creación del sustento para las familias necesitadas, el cual puede en principio obtenerse a 
través de la acción pública. Dicha acción podría reducir el hambre crónica a través de la 
distribución de trabajos, atención médica, educación, acceso al agua y elementos de 
seguridad social. Esto, obviamente, incrementa las cuestiones sobre las políticas de 
desarrollo del gobierno en general, y su actual política realmente quiere implementarlas. 
¿Cómo puede Kenia, por ejemplo, exportar filetes de pescado del Lago Victoria a países 
ricos y dejar para los residentes locales mgongo wazi, los huesos del pescado? Nos gustaría 
ver que existe apoyo masivo para el pequeño granjero a través de una mejor calidad y 
seguridad en la posesión de la tierra, extensión de servicios, esquemas de irrigación y 
posibilidad de crédito. 

8. Kenia esta desarrollando su Sistema de información y cartografía sobre la 
Inseguridad Alimentaria y la Vulnerabilidad (FIVMS eng./SICIAV esp.). Acogemos el presente 
espíritu de apertura por parte del gobierno, indispensable para crear un ambiente de 
colaboración en el cual habrá muchas decisiones que tomar. Vemos, sin embargo, dos 
debilidades en este sistema: (1) Estructuras de coordinación a nivel nacional 
subdesarrolladas, en particular una limitada implicación del gobierno en las actuales 
estructuras y escasos vínculos entre información y opciones reales de respuesta de política y 
planeación, y (2) Deficientes conexiones al interno y entre niveles de la sociedad, por 
ejemplo, entre los niveles comunitario, distrital, provincial y nacional. Estamos 
particularmente cansados de presenciar la creación de nuevos ministerios sólo por 
conveniencia política que terminan complicando aún mas el sistema y aumentado la ya 
existente desorientación. 

9. Cuestionamos también las maneras de canalización de la ayuda pública a 
aquellos que están en situaciones de mayor necesidad. Tememos que la carencia de 
confiabilidad y transparencia, que ha mantenido la administración keniata por décadas, sea 
reflejada en esta situación nuevamente. La intención de un gobierno cuando declara el 
“desastre nacional” puede ser noble. La constante afluencia de fondos, sin embargo, crea 
también nuevas tentaciones para aquellos que saben darle un vuelco al sistema para su 
ventaja personal. Vemos alimentos de relevación que no son “para la venta” terminar en las 
tiendas. Dar un uso no apropiado a fondos destinados para los pobres, peor aun, por 
negligencia, es un grave pecado en las Escrituras (Lucas 16,19-31). 

10. Cuando la población vulnerable sea fortalecida por movimientos políticos que 
establezcan la obligación por parte del gobierno de tomar medidas para prevenir el hambre 
masiva, la acción pública destinada a prevenir las hambrunas debería ser tomada con mayor 
probabilidad. A este propósito, reprobamos la tendencia, ejemplificada en la Propuesta de la 
Constitución de Kenia del 2005, de remover de la agenda toda acción afirmativa a favor de 
las minorías y de grupos marginados. 

11. Nuestros esfuerzos y oraciones van ahora para aquellos en las áreas afectadas. 
En nuestro pensamiento están los más necesitados y aquellos que se ocupan de ellos. 
 
2. MALTA 
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Anthony Curmi, de la Comisión de Justicia y paz de la Provincia de Malta, y parte del 
equipo de la Caritas internacional, comparte con nosotros algunas de las recientes 
actividades promovidas en Malta. 

 
Seguimos, ciertamente, haciendo nuestra parte en Malta por crear una mayor 

consciencia con relación al primer Objetivo de Desarrollo para Mileno de la ONU, la 
erradicación del hambre. Por medio de la Caritas Internacional, he solicitado material al 
Programa Mundial de Alimentos (WFP), plegables de presentación que sé fueron impresos. 
(La Caritas Intenacional unió sus fuerzas con la Comisión Internacional de Justicia y Paz 
Roma y la Comisión Internacional de UISG/USG mandando una carta introductoria y una 
copia del material del PMA a todas las Caritas) 

Nosotros mismos pretendemos colaborar con los organizadores de la campaña 
maltés de Stop a la pobreza, grupo constituido por más de 30 ONG incluyendo el grupo 
agustiniano de Justicia y Paz con sede en Paceville. A este propósito, nuestro grupo organizó 
media jornada de Seminario el pasado sábado (18 de febrero) con el tema “Lo que tu hagas 
al más pequeño de mis hermanos lo haces a mi”.  El tema fue escogido por el P. Hilary 
(quien con la asistencia de Simon Schembri, realizó una presentación del Programa Mundial 
de Alimentos en Power Point), antes que el Papa tocara el mismo tema en su primer  
encíclica en enero “Deus caritas est” que incluía este mismo verso de la Escritura! 

El evento incluyó representantes de otras comunidades agustinas d Malta y Gozo, 
pues estamos esforzándonos por cumplir la invitación de nuestro P.Provincial Lucian Borg a 
crear grupos de Justicia y Paz en estas localidades. Esta siendo una lucha cada vez más 
fuerte pero tenemos la esperanza de lograr este objetivo en, al menos, otros dos lugares, en 
Valleta (donde los agustinos desarrollan actualmente una excelente trabajo de servicio por 
medio de la parroquia agustiniana que ya existe allí) y también en Pietá (donde los agustinos 
tenemos una escuela cuyo profesorado ha mostrado alto interés en el trabajo de Justicia y 
Paz). 

En el seminario tuve una charla sobre el trabajo que se está realizando en Paceville 
con el objeto de motivar otras personas. Contamos, además, con la presencia de un 
conferencista oficial del Ministerio de Servicio Social y de Apoyo a las Familias quien nos 
brindó un excelente panorama de la naturaleza de los amplios servicios sociales disponibles 
localmente. Tal noción es esencial para nuestro buen número de voluntarios que atienden  la 
recepción de la Capilla del Milenio y que, por tanto, constituyen el primer punto de contacto 
con el creciente número de personas que buscan asistencia. 

La capilla del Milenio ha adquirido realmente un nombre por ser no sólo un oasis de 
paz,  sino también por ser un punto de alivio a través del cual se ofrece un servicio de amplio 
alcance de consejería y además de provisión de alimentos –y de asistencia económica 
dentro de los límites de nuestro fondo de solidaridad- para aquellas familias que no logran 
unir ambas necesidades. A pesar de la aparente estabilidad económica de Malta, seguimos 
encontrando muchos casos de familias disfuncionales y de algunas que sufren  por la 
carencia de adecuados alimentos. Actualmente distribuimos mas de 100 bolsas  de comida 
semanalmente. En el periodo natalicio entregamos unos 130 cestos más donaciones en 
efectivo a familias necesitadas. 

Pensé que estarían interesados en tener esta información. Gracias a Dios, la 
comunidad de Paceville, guiada con muchos esfuerzos por dos frailes agustinos (P. Hilay y 
P. Ray), sigue siendo un grupo vibrante. La Capilla del Milenio celebró su quinto aniversario 
el pasado diciembre y, mirando al pasado, todo lo que ha sido conseguido que ha ido más 
allá de las expectativas.  Dios quiso realmente que este proyecto fuera adelante y san 
Agustín debe estar satisfecho! 
  


